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’objet de cet article est de mettre en évidence la différence entre les stratégies open source, 
caractérisées par l’utilisation de licences open source et les stratégies d’ouverture, déterminées 
par l’utilisation de licences hybrides, combinant des caractéristiques open source et propriétaires. 

Nous cherchons à déterminer les implications de l’utilisation de ces deux types de licences sur la 
création de valeur autour des logiciels et sa captation par l’éditeur. 
Notre démarche consiste à réaliser une analyse stratégique des clauses de la licence hybride SCSL 
utilisée par Sun Microsystems, et de celles d’une licence open source, afin d’en établir les différences. 
Pour ce faire, nous mobilisons, en ce qui concerne la création de valeur, les champs théoriques liés à 
la coopération de communautés externes à l’entreprise et à la diffusion, et pour la captation de valeur, 
le concept de régime d’appropriabilité mis en avant par Teece (1986). 
Cette étude nous permet de dépasser la conception de Teece, envisageant le régime d’appropriabilité 
comme fixe et exogène car déterminé par la nature de la technologie et son régime de protection 
intellectuelle. Nous montrons en effet que la licence constitue un outil stratégique majeur permettant 
de moduler ce régime d’appropriabilité et de fixer ainsi les conditions de création de valeur autour du 
logiciel et celles de sa captation par l’éditeur.  
Finalement, nous concluons que ces deux types de stratégie se différencient par une marge de 
modulation du régime d’appropriabilité totale dans le cas de la stratégie d’ouverture, mais limitée, par 
les critères que la licence doit respecter, dans le cas de la stratégie open source. Le choix d’une 
licence open source instaure donc ce que nous qualifions de régime d’inappropriabilité, qui empêche 
l’éditeur de fixer des conditions favorables d’appropriation et nuit à sa capacité de captation de valeur, 
l’obligeant à chercher d’autres outils de captation. 
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1 Que cet environnement soit envisagé en termes culturels, philosophiques, économiques, stratégiques ou de mode de 

production. 
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4 Nous avons emprunté cette expression, « le meilleur des deux mondes », à Gabriel et Joy (1998), car elle nous semble 

parfaitement refléter la volonté de Sun Microsystems de tirer avantage des deux stratégies que sont l’ouverture et le contrôle, 

dans son intérêt. Il faut toutefois préciser que le document dont est tirée cette expression figure sur le site de Sun Microsystems 

(raison pour laquelle il peut apparaître partial), et que ses auteurs entendent par l’expression « le meilleur des deux mondes », 

le meilleur des deux mondes dans l ’intérêt des uti l isateurs, grâce aux vertus tirées de la coopération en termes de qualité 

notamment  et grâce à celles tirées, selon les auteurs du caractère propriétaire de la licence, à savoir une protection du droit de 

propriété intellectuelle, une organisation permettant de structurer l’innovation coopérative, une meilleure clarté concernant qui 

possède quoi, et un contrôle plus clair de la compatibilité (ces arguments sont discutables et largement remis en cause par la 

communauté open source, mais nous ne rentrerons pas dans ce débat). Ils ne font bien entendu pas mention du pouvoir de 

contrôle que leur confèrent les clauses à caractère propriétaire, et qui pourrait être utilisé contre les intérêts des utilisateurs, en 

les enfermant notamment. 
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5 Pour Richard Stallman, la création du copyleft avait seulement pour but de pérenniser un mode de production alternatif à la 

logique propriétaire et le Libre comme il le concevait l’excluait, par des principes trop stricts, de la sphère marchande. Par 

conséquent, alors que Linux remportait un franc succès dans le monde de la recherche, il peinait à s’imposer dans la sphère 

commerciale. C’est dans ces conditions que l’Open Source naît en 1998, avec pour objectif de valoriser Linux aux yeux de 

l’industrie informatique et de mettre en place les conditions favorables à une activité commerciale autour des logiciels libres 

(Perens, 1999). L’Open Source Initiative (OSI), est créée peu après : elle est destinée à gérer le mouvement Open Source et à 

établir une liste de licences remplissant les critères open source. Dans la réalité, si l’on peut s’accorder à dire que les principes 

du Libre restent plus stricts que ceux de l’Open Source de l’OSI, la liste des licences « libres » est identique, à quelques 

exceptions près, à celle des licences certifiées « open source ». 
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